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HUHTEPHO

Ha ocHoBy unana 97 a u unaHa 971 3aKOHa O Jp)KaBHHM cyxGeHuLMa (,,Cy>x6eHH rIaCHUK |5 ¥
6p. 79/05, 81/05-ucmpaBKa, 64/07, 67/07, 116/08, 104/09, 99/14, 95/18 u 157/2020) unana 10. Ypenbe o
CTPYYHOM YCaBpIIaBamy APKABHUX ciyk6eruka ("CiryxOeHu racHHK PC", 6p. 25 ox 13. mapTa 2015,15 01

8. mapra 2019 - mp. ypenba) B.A. Komecapa JIOHOCH

[IPOFPAM IIOCEBHOT CTPYYHOT YCABPLIABAIbA
3ATIOCJIEHHUX Y KOMECAPUJATY 3A U3BEIIUIIE 1
MUTPAIIAJE
3A 2022. TOAUHY



YBOA

Ogum mporpamom yTBphyjy ce 06IHIIM M CAIPIKHHA CTPYUHOT yCcaBpliaBama ApIKABHUX cnyxOeHuKa
y Komecapujaty 3a y3Germmue u Murpanuje (y AabeM TeKCTY: ApHaBHH ciyOeHHULIM).

[IporpaM omuITer KOHTMHYHPaHOT CTpY4HOT ycaBpluaBama ApiKaBHHX ciyxGeHnKa UMa 33 Lb J1a
06Ge36eai CHCTEMCKHU NPUCTYII NIAHUPAILY, KOOpAMHALWjH U CTIpoBOherY CTPYIHOT ycaBpilaBarwa ApiKaBHIX
cmyKOeHHKa.

CajipKaj IpOrpaMCKHX 061aCTH KOHTHHYMPAHOT CTPYYHOT ycaBpiuaparwba y [lporpamy, 3aCHOBaH je Ha
notpeba 3a CTPYUHNM yCaBpLIaBarbeM yTBpjeHUM Ha OCHOBY: npahera NpoMeHa y 3aKOHO/IaBHOM OKBHDY,
apaM3e JeNa M3BElTaja O OUCHUBalbY APKABHUX cyx6eHuKa Koju ce OJHOCH Ha notpebe ApHKABHUX
clyKOeHnKa 3a CTPYUHHM yCaBplIaBarbeM 1 AHKETHUpakba APIKABHHX CITyKOSHUKA.

Osum nporpavoM obyxsaheHe Cy 00yke HaMeHeHe IpHaBHUM ciyxOeHuIIMa Koju 06aB/bajy
[0C/IOBE MUrpanuje u eBpOMHTErpanuje, ApKaBHIM cnyxGeHNIIMa KOjH oGaBJbajy MocjioBe 3a NMpUXBAT,
30pubaBare 1 NOBpaTHUKE IO peaaMHCHjH, APKABHIM cITyKOEHHIUMA KOjH 06aBJbajy MOCIOBE 32 HecTana
Mg, JApHKaBHHM cayxOeHuImMa Kkoju 00aBJbajy Moc/0Be cnposoljerka Inpojexara 3 (oHIOBa €BPOTCKE
yHuje W APYTMX TpojeKara 3a pelaBare crambernux noTpeba, APKABHUM CITYKOSHMLMMA Koju 00aBsbajy
[10CJIOBE 32 KOOPMHALjY NOC/IOBa Y UEHTPHMA 32 a3ui1, APXKABHUM CiyKOeHHLMMA Koju 00aBJbajy MOCJIOBe
3a TOBparak M capaimy ca mel)yHapoHUM opraHuzauyjaMa M OJiHOCE Ca jaHouihy, ApXKaBHUM
cnyxBeHuLMa KOjU 0barsbajy OIMIITE W KaJpOBCKE MOCIOBE, JIpKABHUM CITy)OeHALMMA Koju 00aBbajy
(pMHAHCH|CKO MaTepHjaiHe MoC/oBe, JIPXKABHUM CIyKOEHHLAMA KOjH 06aBsbajy JOKyMEHTAlHOHE [0C/IOBe,
MMCApHMIYY W apXuBy, JpPXaBHHUM cyxGennIMa Koju 06GaBJbajy HOpMAaTHBHE TOCIOBE, JPIKaBHUM
cyOeHHUIIMA KOji o6a/bajy MHGOPMATHIKE MOCIIOBE, HHTEPHUM PEBU30POM.

TNpuka3s cBaKe o Tema obyka y [Tporpamy capiku yTBpheH b ¥ 0UEKMBAHE HCXOIC rporpama, onuc
cajpiKaja, LM/bHE rpyne, 0BJIMK ¥ METOJIE paja, BeIHUKHY rpyne U Tpajarse Iporpama.

Hagse/eHu NporpaM nporpamupa u cnpoBoiu HaiyoHasHa akaaemMuja.

Ceu pamamuyky 00Uy MyuKoz2 poda ynompeboeHu y 060M IIpozpamy oowoce ce Ha ocobe oba

noaa.



[IPOrPAMA BJIAJIE — ITPOLIEC U3PAJIE ,
CIIPOBOBEIbA H U3BELLITABAIbA

r Torpe6a 3a nocrojehnm odykama: Bpcra o0yKke: ] Crenen Bpoj cayxOeHnKa:
|  mpHOPHTETA
JABHE IMOJIUTHKE
JABHE ITOJIMTUKE-OHJIAJH CeMuHap 2 1
JABHE TIOJIMTUKE - KPEMPAIGE, CemuHap 2 3
CITPOBOBELE Y AHAJIN3A EQEKATA
JABHE MTOJIMTUKE U3PAJIA Cemunap 3 2
JOKYMEHATA
JABHE TTIOJIMTHUKE - ITPAREIE TpeHuHr 1 2
CITPOBOBEHA U BPETHOBAIE
CPEJIHOPOYHO IITTAHUPAILE PamiioHuua 2 3
AKIIMOHH I1JIAH 3A CITPOBOBEKE CemuHap 3 1

MHJETUO®HUKOBAE PECYPCA Ipenapame 3
HEOITXO/HHUX 3A VIIPABJLABE JABHUM
TMOJIMTUKAMA -COSTING

KOPULIREBE JEJUHCTBEHOI! [Ipenasame 2
MH®OPMALIMOHOT CUCTEMA 3A
TJIAHUPABE, TIPARILE CIIPOBOBEDA,
KOOPJIUHALIMIY JABHUX [TOJIMTUKA 1

W3BELITABAILE
JABHE TOJIUTUKE - [IUKJIYC JABHUX IIpenaBarme 1 2
[TOJIMTUKA 3A JIP)KABHE CJIVKBEHWKE
VIIPABA V CJIY)KBU TPABAHA

EJIEKTPOHCKA YIIPABA YV CJIVKBU CemMuHap 1 1
I'PADAHA
T[IOINMUC ATIMHHUCTPATHBHHUX CemMuHap 1 3
TTOCTYIIAKA
OIITUMH3ALIUIA AJIMUHHUCTPATUBHHUX [Tpenasame 2 1
[TOCTYIIAKA
®UHAHCHPAILE TTIPOTPAMA OJ] JABHOI' TlpenaBatbe 1 7.
WHTEPECA KOJE PEAJIU3Y]Y
VJIPYXXEIbA TPABAHA
MHOBALIMIE V JABHOJ YIIPABU CeMmuHap 2 3

VIIPABJLAIGE 3AKOHOJJABHUM ITPOIIECOM H YIIPABHU AKTH
VUENIRE JABHOCTU V TIOCTVYIIKY [Mpenagame 3 1
WU3PAJIE HALIPTA ITPOITUCA K
JIOKYMEHATA JABHUX TTOJIMTUKA




METOTOJNOTIA W3PALLE TIPOTTHCA Cowimap | 2 ”_/1114:1
AHAJI3A EGEKTA [IPOIMCA-TIYT J1O TIpenaBame 2 1
KBAJIMTETHUX TPOITMCA
TIPUMEHA 3VYII-A V TIPAKCH CemuHap ‘ 1 3
HOBUHE vV 3AKOHO/IABCTBY Tpenasate l 3 2
JABHE ®MTHAHCHJE

W3PAJIA ®UHAHCUJCKHUX IMJIAHOBA TpeHuHr 3 1
KOPUCHHMKA (y cknany ca YTyTCTBOM 32
npunpemy Oynera Peny6amke Cpbuje 32 2022.
rOAMHY U IpojeKuuja 3a 2023. u 2024. roauHy)
T[IPAREIE U M3BELLTABARKE V ITPOLIECY TpenuHr 3 1
[TPOTPAMCKOT BYLIETHPAIA
KAIIUTAJIHO BYLIETUPAIE Cemunap 3 6
BYIIETCKO PAUYHOBOJCTBO 1 Cemunap 3 1
M3BEILITABAIGE
TIOPECKO TMOCJIOBABE CemuHap 3 1
OCHOBE JABHHMX HABABKH — OHJIAJH CemuHap 3 2
OBYKA
JABHE HABABKE — MU3PAJIA [IJIJAHA CemuHap 1 4
JABHE HABABKE - CIIPOBOBEBE [IpenaBame 3 1
[TOCTVYIIKA
JABHE HABABKE — 3AKJbYUMBAIBE, [penaBame 2 1
W3BPILIELE U U3MEHE YTOBOPA
JABHE HABABKE - ITOPTAJI Tpenasate 3 3
JABHE HABABKE MHOBALIAJA — CemuHap 3 1
MAPTHEPCTBO 3A HHOBALIMJE
®UHAHCHICKO YITPABJbABE H CemuHap 3 1
KOHTPOJIA — OHJIAJH OBYKA
OCHOBHA OBYKA 3A ®UIHAHCHICKO IpenaBaie 1 2 2
VIIPABJbAILE M KOHTPOJTY |
AJIATA UHTEPHE KOHTPOJIE M TpeaaBarbe ] 2 1
VIIPABJbABE PUHLIMMA

YIIPABJbAILE MEBYHAPOJIHOM PA3BOJHOM INOMORHU U @®OHJIOBUMA EY

IIPOI'PAM OBYKA 3A HOBO3AIIOCJIEHE Y UIIA CTPYKTYPAMA
MHCTPYMEHT 3A [IPETIIPUCTVYIIHY [IpenaBame 1 1
[TOMOR® EBPOIICKE YHHJE
VIIPABJbAE ITPOJEKTHUM LIUKIIYCOM CemuHap 1 2
IPOTPAMUPAIGE U U3PAIA CemuHap 1 2
[MIPOTPAMCKHX JIOKYMEHATA
OCHOBE JABHUX HABABKH 1 [Tpenasambe 1 2
VIIPABJbAA YTOBOPUMA (TIPAD)
TIPOCPAM OBYKA 3A 3AIIOCJIEHE HA TIOCJIOBMMA TIJIAHUPAIA U CIIPOBOBEIA MTPOJEKATA
OUHAHCHICKO YIIPABJBAIE ¥V I[NpenaBare 2 1
KOHTEKCTY UHAWUPEKTHOI' CHUCTEMA
YIIPABJbAIbA U KOHTPOJIE
TUIAHVPAIGE CPEJICTABA HUIA U TpenaBame \ 1 1
| HAMOHAJIHOI YYEIIRA Y KOHTEKCTY




]

WHIUPEKTHOI CUCTEMA VITPABJbAILA
1 KOHTPOJIE

PE3VJITATCKU OPUJEHTUCAHO Tlpemapawe | 1 1
[IPAREILE U BPEITHOBAE MMPOIPAMA Y
OKBWPY UIA KOMIIOHEHTE I (TAWB) )41
HALIMOHAJTHUX AKIL[HOHHX TTPOI'PAMA
(HATT) Y OKBUPY UITA I (2014 - 2020)

TBUHUHI YT'OBOPU Ipenasarse 1 1

YTOBOPU O TPAHTOBUMA V OKBUPY [penasame 1 2
TOIUIIBUX HALITMOHAJTHHX
AKIIUOHMX [TPOTPAMA - 3A KPAJBE
KOPUCHHUKE Y KOPUCHUKE 'PAHTOBA

YIOBOPU O TPAHTOBUMA V OKBUPY [penasame 1 1
[TIPOI'PAMA TEPUTOPHUJAJIHE CAPAIE

VTOBOPH O M3BOBEY PAJIOBA (TTPAI) | Kype 3 3
_ [TPUTIPEMA U YTOBAPAE

YTOBOPH O HABABLIY POBE (TTPAT) Kypc 2 3
YTOBOPH O IIPY)KAIY YCIYI'A (TIPAT) | Kype 1

OUINK PAJIOBH — [IPUIIPEMA, Kypc 3 1
VTOBAPAIGE 1 CITIPOBOBEE

OCJIOBABAIGE OJI IIIB —A M LIAPUHE Y | Kype 2 1
JIEJbEHOM YIIPABJbABY

YTOBOPU O M3BODEBY PAJIOBA (TIPA) | Kype 2 2
_ CIIPOBOBEE YTOBOPA

IIPOT'PAM OBYKA 3A 3AIIOCJIEHE HA MOCJIOBAMA YT OBAPAIbA 1 ®HHAHCHPAIbA
IMPOTPAMA M3 CPEJICTABA EY

TBUHVHT YTOBOPU Tpenasame | | 1
YTOBOPH O TPAHTOBHUMA V OKBUPY PanoHnIa 1 1
FOIMILIBAX HALIMOHAJTHHX

AKLIMOHUX ITPOTPAMA

VTOBOPH O N3BOBELY PAJIOBA (ITPAT) | Kype 3 1
VTOBOPY O HABABLIY POBE (TTPAT) Kypc 2 1

VTOBOPH O IIPY)KABY YCJIYTA (TIPAT) | Kype 1 1

EBPOIICKA UHTETPALIMJA U MEBYHAPOJIHA CAPANTILA

MEBYHAPOJHH YT'OBOPH — [MPUIMMPEMA | Cemunap 1 1

M 3AKJBYUABAIGE
VIIPAB/bAIGE JbVICKHUM PECYPCHMA
PAJIHY OJTHOCH V IPXKABHVM IIpenaBambe 1 1
OPTAHUMA - I[TPUMEHA V TTPAKCH
KAJIPOBCKO IUVIAHUPAIGE Y U3PAJIA [Ipenapame 1 1

MIPABHJTHUKA O YHYTPALLBEM
VPEBEBY U CUCTEMATHU3ALIIA
PAJIHIX MECTA

AHAJIM3A OIIHMCA TTOCJIOBA PATHOI IlpenaBame 1 1
MECTA U OJIPEBHUBAIE
KOMITETEHIIWJA 3A PAJI IP)KABHUX
CJIVKBEHHKA

TTOCTABJLAKBE OPTAHU3ALIMOHMX IpenaBame 1 1
[[MJbEBA 1 VTBPBUBAKE YUHHKA

BPE/JHOBAILE PAITHE VCIIEINHOCTH IMpenasame 1 1




JETEPHO TPXKHULLTE PAJIA —
UHCTPYMEHT 3A TIOITYIABALE

Cemunap 1

CJIOBOJHVX PAJIHUX MECTA

'\
3ALITATA JbYJICKUX IPABA U TAJHOCTH ITOJATAKA

OJIPKUBU PA3BOJ U 3AIITHUTA [penaBatse 1 2

KUBOTHE CPEJIMHE K KJIIMMATCKE

[IPOMEHE — OHJIAJH OBYKA

JALUTUTA JbYJICKUX TIPABA Ipenasame 1 2

3AIITUTA O] TTIMCKPUMHHAILIUIE [MpenaBatbe 1 1

M3BPILIABARE IPECYJIA EBPOIICKOI" Tpenasame 1 1

CYIA 3A JbYJICKA TTPABA

POJIHA PABHOITPABHOCT IMpenasare 1 2

OCHOBE VYITPABJbAIbA MUIPALITUJAMA CemuHap 2 4

VHATIPEBEE ITPEBEHLIHIE 1 CeMHHap 1 3

CY3BUJAKE TPTOBUHE JbYJIUMA HA

HALIMOHAJIHOM HUBOY

3ALLTHUTA MTOJATAKA O JIMYHOCTH CemuHap 2 4

3ALLITUTA UHTEJIEKTYAJIHE CBOJUHE CemuHap 1 1
BE3BEJHOCT, 3ALUTHTA X 3JPABJbE HA PALLY

BE3BEJHOCT Y 3[IPABJBE HA PATTY Ilpenasarbe I 1 1

KYJITYPA 3/IPABOI JXUBOTA PanuoHMua 1 4

MOBHHTI — CITPEUABAIGE U 3AIITHTA PajuoHHLA 1 3

OJ1 3JIOCTABJbAIbA HA PALY

V T[IAP KOPAKA JIO OUYBAA Paauonuua 1 2

OW3UYKOT 3/IPABJbA HA PAIIY

AHTH - CTPEC PAJTMOHHLIA PaguoHuna 1 5
KOMYHHUKAIIMIJA 1 OTHOCH CA JABHOII'RY

BELLUTWHE KOMYHHKAIIMIE Kype | 1 5

KAKO JJA ACEPTUBHO KOMYHHMLIUPAMO Kypc 1 4

TIIICAHA KOMYHHUKAIIAJA Kypc 1 3

WHTEPKYJITYPAJIHA KOMYHHUKAILTAJA Kypc 1 4

PA3BOJ BELITUHE ITPUITOBEJIAIA Kypc 1 3

(STORYTELLING)

KAKO VHAIIPEJJUTH Kypc 1 3

MHTEPITEPCOHAJIHE BEIUTUHE

MOT [TOBPATHE UTHOOPMALIMIE Kypc 1 1

PELLIABAILE KOH®JIMKATA Kype 1 4

JIPKABHU TIPOTOKOJI CA ENTEMEHTHMA Kypc 1 2

[IOCJIOBHOT [TPOTOKOJIA

MEHALIMEHT JIOTADAJA Kypc 1 2

OJIHOCH CA JABHOLIRY — OCHOBHU Kypc 1 4

HUBO

OJTHOCHU CA JABHOIIIRY — HATIPEJHH Kypc 1 1

HUBO

MEUICKA TMCMEHOCT Kypc 1 3

JABHH HACTVYI1 Kypc 1 3

JABH/ HACTYI1Y OHJIAJH OKPYXKEBY Kypc 1 3

MAPKETHHI MEHALIMEHT V YTIPABH — Kype 1 1

OJI A IO 111




CTPAHM JE3HIIA

HPAHLYCKM JE3WK — HUBO B! Kype | 1 1
EHTJIECKH JE3VIK — HABO Bl Kype 1 I
EHIJIECKH JE3UK — HUBO b2 Kype 1 3
EHIJIECKY JE3UK — HUBO L1 Kype I 1

ELIEKTPOHCKA VIIPABA M AT HTAJIM3AIIMIA

PA3BOJ E-YIIPABE

EJIEKTPOHCKY JOKYMEHT, Kypc 1 1
EJJEKTPOHCKA I/IJIEHTH(DI/IKAL[I/IJA 41
VCJIYTE OJ] [IOBEPEBA Y
EJIEKTPOHCKOM IIOCJIOB ABY
EJIEKTPOHCKA YITPABA YV CIIVXKBU Kype 1 1
TPABAHA
YCITOCTABIBAIGE EJIEKTPOHCKHX Kype 1 3

YCIIYTA

TPAHC®OPMAIIAJA TIOJATAKA Y NH®OPMAIAJE

OCHOBHA OBVKA 3A CJIYXXBEHHUKA 3A Kypce 3 2
TIOJIATKE (DATA OFFICER)
TTOJIALIM Y JABHOM CEKTOPY - ObPAJIA, Kypc 3 3
CTATUCTHUUYKA AHAJIM3A 1
UHTEPITPETALIUJA
KAKO JA KOPUCTUTE IMTUBOT TABEJIEY Kypc 3 2
EKCEJY?
PAJL HA JAJBUHY
ATUJIHO MPETPAXKHBABE WHTEPHETA | Kypc l 3 1
OBYKA UT CTPY4YIbAKA
KOPHUIITRELE BA3A TIOJATAKA | Kypc 1 3 1
KYPCEBH PAUYHAPA
TABEJIAPHE KAJIKYJIALIUJE Kype 1 2
HAIIPEJIHE TABEJIAPHE KAJIKYVJIALIMJE Kype 2 2
HATIPEJTHA OBPATIA T EKCTA Kype 1 2
POWERPOINT ITPE3EHTALIUJE Kypc 2 1
HATIPEJHE POWERPOINT Kypc 2 2
[MPE3EHTALIMJE
JINYHU PA3BOJ U BEHITHHE
OTKPUITE CBOJE ,HAJBOJBE JA® PanuoHuIa 2 1
VIIPABJLABBE CTPECOM PajguoHuLa 2 3
VUEEM KA TIPOMEHAMA - BYJIH PajuoHn1a 1 1
MMPOMEHA!
JJOHOLLEILE KBAJIMTETHUX OJUTYKA Paguonuua 1 1
TEXHMKE 3A PACT ITPOJTY KTUBHOCTH PajyoHuIa 1 2
PA3BOJ KPEATUBHOCTHU Paauonuna 3 2
VTIPABJbAILE BPEMEHOM PapuonunL@a 3 3
IUIAHUPAE JIMYHOT PA3BOJA 1 Pajuonuua 1 1
KAPUJEPE
WHBECTHPAILE ¥V CBOJE 3AIIOCJIEHE —~ PagnoHuna 2 1
METOJIE PA3BOJA 3ATIOCJIEHHUX
MOTUBALMIA 3ATIOCJIEHUX Papnonuna 1 2
THUMOBHU U TUMCKH PAJT Panuonuna 1 1




[ AEJIETIPARE TIOBPATHA Pamonnna | 1 3 ]
UHO®OPMAILIUJA
TTPOAYKTUBAH CACTAHAK PaguoHnua 1 3
VMERE PAJIA HA JIAJbBUHY Papmonuna |
KAKO JIA BPXKE UUTATE U BOJBE PajuoHuua 5 3
[TAMTUTE - TEXHUKE BP30I' YHTADA
TTOCTABJbAIGE LIUJBEBA TIpenaBatme 1
KOPWI'OBAIGE JIOLLEL PAJTHOT YUMHKA | Ipenasase 2
U TTIOHAIIIABA

LIWJb TIPOIr'PAMA JE YHATIPEBEBE BPEJJHOBABA PAJTHE VCIIEILIHOCTHY CJYXXBEHWKA U
PA3BOJ [IOCJIOBHE KAPUJEPE PYKOBOJIMOLIA M 3ATTOCJIEHUX V KOMECAPWJATY

B.1. KOMECAPA
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